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l. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA

ASIGNATURA: Juegos de Empresa

TIPO: Obligatoria

PERIODO DE IMPARTICION: Primer semestre

NUMERO DE CREDITOS: 4,5 ECTS

IDIOMA EN EL QUE SE IMPARTE: Castellano

CALENDARIOS Y HORARIOS: Ver en la web y en el Campus Virtual

Il. PROFESORADO

PERSONAL DOCENTE: Adolfo Sanchez Burén

CORREO ELECTRONICO: a.sanchezburon@cedeu.es

CATEGORIA: Doctor acreditado

TUTORIAS: Para consultar las tutorias pédngase en contacto con el/la profesor/a

TIEMPO ESTIMADO DE RESPUESTA AL ALUMO: 48 h (dias lectivos) desde la recepcidn del correo electrénico

I1l. PRESENTACION

Juego de Empresas se plantea como una materia eminentemente practica en la que los estudiantes deberan
dirigir empresas que competirdn en un sector competitiva comun para todos ellos. Los alumnos formaran
equipos de trabajo cuya encomienda fundamental serd la toma de decisiones de la empresa asignada. De este
modo, deberan comenzar definiendo un plan estratégico para su compaiiia, definiendo aspectos esenciales
como su campo de actividad, su estrategia competitiva, sus objetivos a corto, medio y largo plazo o las
estrategias funcionales que implantaran en las distintas areas. A lo largo del desarrollo de la simulacion,
deberan poner en practica las distintas habilidades y conocimientos acumulados en sus estudios de grado y
vinculados con la economia de la empresa, la direccién estratégica, la contabilidad (financiera y analitica), la
direccion de la produccidn o el marketing, entre otras. Ademas, deberan aprender a gestionar sus habilidades
transversales como su capacidad de interaccion con otros agentes, tanto dentro de su propia compaiiia (resto
de miembros del equipo directivo) como fuera de ella (equipos directivos competidores, posibles socios, la
administracion, empresas de servicios, entidades financieras), su capacidad de liderazgo o su iniciativa.

De este modo, el objetivo general de la asignatura es proporcionar a los estudiantes un campo de practicas
general para la puesta en valor del inventario de competencias especificas adquiridas (entre las que destacan
la capacidad para interpretar la informacidn contenida en las cuentas anuales, capacidad para analizar la
problemdtica empresarial a través de las funciones directivas, capacidad para identificar y analizar las dreas
funcionales de una empresa, capacidad para elaborar y disefiar estrategias empresariales, capacidad para
disefar y desarrollar un plan financiero, capacidad para formular una estrategia de inversién-financiacién en
la empresa, capacidad de analizar e interpretar de los datos que se disponen de empresa, capacidad para
analizar la estrategia comercial, objetivos y politicas comerciales), asi como el desarrollo de competencias
transversales o genéricas (capacidad de analisis y sintesis, capacidad de organizacién y planificacion, capacidad
para la resolucion de problemas, capacidad de tomar decisiones, capacidad para aplicar al analisis de los
problemas, criterios profesionales basados en el manejo instrumentos técnicos, creatividad, iniciativa y espiritu
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emprendedor, capacidad para trabajar en equipo y fluidez en la comunicacién y, sobre todo, la aplicacién de
conocimientos a la practica).

IV. COMPETENCIAS

COMPETENCIAS GENERALES

Cl01. Capacidad de anadlisis y sintesis: analizar, sintetizar, valorar y tomar decisiones a partir de los registros
relevantes de informacidn sobre la situacidn y previsible evolucién de una empresa.

Cl02. Capacidad de organizacién y planificacidn: organizar, planificar y administrar una empresa u organizacién
de tamafio pequefio y mediano, entendiendo su ubicacidn competitiva e institucional e identificando sus
fortalezas y debilidades.

Cl08. Capacidad de tomar decisiones.

CPO1. Capacidad para trabajar en equipo.

CP05. Compromiso ético en el trabajo.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CEO1. Organizacidén de Empresas.

CEO03. Contabilidad.

CEOA4. Finanzas.

CP11. Capacidad para elaborar e interpretar la informacién contable.

CP13. Capacidad para resolver problemas de valoracién financiera tanto de decisiones de financiacién como
de inversidn empresarial.
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V. ACTIVIDADES FORMATIVAS

TIPO CONTENIDO m

AF1.
Preparacion de Busqueda, seleccidn, andlisis y comentario de doctrina, 30
contenidos jurisprudencia y legislacion. Lecturas recomendadas y otros
tedricos
Esta actividad consiste en la elaboracion de un informe acerca de
. un tema propuesto por el profesor, cubriendo aspectos
AF2. Trabajos . o .
A relacionados con conocimientos abordados por la asignatura 15
individuales . .
tratada. Esta actividad puede complementarse mediante la
exposicidon oral por parte de los alumnos del trabajo desarrollado
Esta metodologia docente consiste en la elaboracion de pequefios
trabajos de investigacidn. Se valorard la busqueda de bibliografia,
. la seleccién y material y la capacidad de estructuracién del
AF3.Trabajos . . . e
. mismo. Ademas, los alumnos deben realizar un analisis y una 37.5
colectivos . L . . - .
discusion comun de cada situacién. Esta actividad puede
complementarse con la exposicidn oral por parte de los alumnos
del trabajo desarrollado
El debate y la critica constructiva se realizardn acerca de aspectos
de actualidad relacionados con la tematica de la asignatura en la
que se enclave esta actividad. El tema sera propuesto por el
AF4. Debatey  profesor que actuara como moderador del debate fomentando la
Critica participacién de los alumnos e incentivard la aparicion de 7.5
constructiva diferentes perspectivas y puntos de vista orientando al conjunto
de los alumnos hacia la participacion y la critica de las diferentes
opiniones fundamentando los hechos en los conocimientos
adquiridos con las clases.
AFS.Tutorias Los alumnos se reunirdn periédicamente con el profesor para que
o éste pueda orientarles y guiarles en el proceso de adquisicién de 15
académicas .
las competencias.
AF6. Asistencia Asistencia a seminarios, jornadas o conferencias sobre temas 75
a seminarios relacionados con las materias del area de conocimiento. ’
112.5
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VI. METODOLOGIAS DOCENTES

MD1. CLASES TEORICAS: Mediante clases magistrales se expondran y explicaran los conocimientos bésicos que
deben adquirirse en las asignaturas, suscitando el debate y guiando el estudio de los mismos.

MD2. CLASES PRACTICAS: Desarrollo de habilidades y destrezas relacionadas con los contenidos tedricos de
cada materia.

MD3. TUTORIAS: Intercambio de ideas y resolucién de dudas con el profesor correspondiente sobre los
contenidos de cada asignatura y la realizacidn de los trabajos practicos. Pueden realizarse también a través de
los recursos online (p. ej. correo electrdnico o chat).

VII. SISTEMA DE EVALUACION

NOTA IMPORTANTE: No se podrd superar la asignatura en el caso de que la parte correspondiente a los
trabajos académicos (Prueba 1) o la parte correspondiente a la realizacién de la prueba tedrico-practica
(Prueba 2) no estén aprobadas con una calificacion final igual o superior a 5 en una escala de 0 a 10.

Para poder acogerse a las condiciones de la evaluacidn ordinaria que figuran al final del apartado, el alumno
debe haber superado la asistencia en la materia, que debe ser igual o superior a 50%. En el caso de que la
asistencia sea inferior al 50%, el alumno no podra presentarse a la prueba tedrico-practica (prueba 2) en
convocatoria ordinaria, perdiendo dicha convocatoria. De este modo, si el alumno no supera el porcentaje
minimo de asistencia, deberd presentarse directamente a la convocatoria extraordinaria de la prueba
tedrico-practica (prueba 2).

El alumno que no apruebe los trabajos académicos (prueba 1) no podra superar la asignatura en la evaluacion
ordinaria, obteniendo una calificacion mdxima de 4,0, independientemente de la nota obtenida en la prueba
tedrico-practica (prueba 2). Para poder aprobar la asignatura el alumno debe superar obligatoriamente, con
una calificacién igual o superior a 5, los trabajos académicos (prueba 1).

EVALUACION ORDINARIA

La distribucidn y caracteristicas de las pruebas de evaluacién son las que se describen en el apartado V. Los
criterios aplicables a la evaluacién ordinaria son los que se encuentran a continuacion.

Para poder superar la evaluacion ordinaria, los alumnos deben tener una asistencia igual o superior al 50%.
Si esto no sucede, el alumno no podrd presentarse a la prueba tedrico-practica (prueba 2) en convocatoria
ordinaria. En caso de tener un porcentaje de asistencia igual o superior al 50%, el alumno podra presentarse
a la prueba tedrico-practica (prueba 2) aun no habiendo superado los trabajos académicos (prueba 1),
aunque, en caso de superar la prueba tedrico-practica (prueba 2) en convocatoria ordinaria, la media seguira
suspensa hasta que el alumno supere los trabajos académicos (prueba 1) en convocatoria extraordinaria.
Para poder aprobar la asignatura, el alumno debe superar obligatoriamente, con una calificacién igual o
superior a 5, los trabajos académicos (prueba 1) y la prueba tedrico-practica (prueba 2) por separado.

Todos los alumnos que no superen la convocatoria ordinaria deberan realizar y superar las pruebas
correspondientes en la convocatoria extraordinaria para verificar la adquisicién de las competencias
establecidas en caso de:
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A) No haberse presentado a la prueba tedrico-practica (prueba 2) de la convocatoria ordinaria por no
igualar o superar el 50% en el porcentaje de asistencia o por decisién propia.

B) No haber superado los trabajos académicos (prueba 1) correspondientes a la convocatoria ordinaria.
C) No haber superado la prueba tedrico-préactica (prueba 2) correspondiente a la convocatoria
ordinaria.

Todos los trabajos académicos (prueba 1) de convocatoria ordinaria que se entreguen fuera del plazo
establecido en el campus virtual o indicado por el docente en la clase no serdn admitidas.

EVALUACION EXTRAORDINARIA

Los alumnos que no consigan superar la convocatoria ordinaria o no se hayan presentado a esta seran objeto
de la realizacion de una evaluacidn extraordinaria para verificar la adquisicion de las competencias
establecidas en esta Guia Docente. Los criterios aplicables se encuentran al final de este apartado.

El alumno que no supere los trabajos académicos (prueba 1) de la convocatoria ordinaria debera realizar una
nueva evaluacién en la convocatoria extraordinaria. En el caso de la prueba tedrico-practica (prueba 2),
tampoco serd necesario repetirla si se ha superado en la convocatoria ordinaria con una calificacién igual o
superior a 5. Para poder aprobar la asignatura el alumno debe superar obligatoriamente, con una calificacién
igual o superior a 5, los trabajos académicos (prueba 1) y la prueba tedrico-préctica (prueba 2) por separado.

Todos los trabajos académicos (prueba 1) de convocatoria ordinaria que se entreguen fuera del plazo
establecido en el campus virtual o indicado por el docente en la clase no serdn admitidas.

IMPORTANTE: En el caso de que el alumno no supere la asignatura, la calificacion obtenida en los trabajos
académicos (prueba 1) y en la prueba tedrico-practica (prueba 3) en cualquier convocatoria no se reservara
para el curso siguiente.

EJEMPLO DE POSIBLES CASOS

1. CASO 1: En el caso de no igualar o superar el 50% de asistencia, el alumno debera realizar la prueba
tedrico-practica (prueba 2) de la convocatoria extraordinaria, en la que tendran que obtener una
calificacion igual o superior a 5 para que ponderen con los trabajos académicos (prueba 1).

2. CASO 2:En el caso de haber superado los trabajos académicos (prueba 1), pero no haber presentado y/o
superado la prueba tedrico-practica (prueba 2) en la convocatoria ordinaria, el alumno debera realizar la
prueba tedrico-practica (prueba 2) de la convocatoria extraordinaria, en la que tendran que obtener una
calificacion igual o superior a 5 para que ponderen con la calificaciéon de las pruebas acumulativas ya
realizadas. En cualquier caso, para superar el total de la asignatura sera necesario aprobar los trabajos
académicos (prueba 1) y la prueba tedrico-practica (prueba 2) por separado con una calificacién igual o
superior a 5.

3. CASO 3: En el caso de haber superado la prueba tedrico-practica (prueba 2), pero no haber presentado
y/o superado los trabajos académicos (prueba 1) en la convocatoria ordinaria, el alumno debera realizar
los trabajos académicos (prueba 1) de la convocatoria extraordinaria, en la que tendran que obtener una
calificaciéon igual o superior a 5 para que ponderen con la calificacion de las pruebas acumulativas ya
realizadas. En cualquier caso, para superar el total de la asignatura sera necesario aprobar los trabajos
académicos (prueba 1) y la prueba tedrico-practica (prueba 2) por separado con una calificacién igual o
superior a 5.
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CASO 4: En el caso de no haber entregado y/o superado los trabajos académicos (prueba 1) y no
haber presentado y/o superado la prueba tedrico-practica (prueba 2) en la convocatoria ordinaria, el
alumno debera realizar los trabajos académicos (prueba 1) y la prueba tedrico-practica (prueba 2) de
la convocatoria extraordinaria, en la que tendran que obtener una calificacidn igual o superior a 5. En
cualquier caso, para superar el total de la asignatura serd necesario aprobar los trabajos académicos
(prueba 1) y la prueba tedrico-practica (prueba 2) por separado con una calificacion igual o superior a
5.

CRITERIOS APLICABLES A LA EVALUACION ORDINARIA

SISTEMA DE CRITERIOS APLICABLES A LA PERIODO
EVALUACION EVALUACION CONTINUA
PRUEBA 1 ACUMULATIVA
. . Reevaluable (podra
., . Liberatoria:
Presentacién de los trabajos ., . evaluarse en la Durante el curso o
o puntuacion minima 5 . 90%
académicos convocatoria semestre
puntos (de 1 a 10) L
extraordinaria)
PRUEBA 2 ACUMULATIVA
Prueba tedrico-practica . . Durante el curso o
. No liberatoria No Reevaluable 10%
presencial semestre
TOTAL 100%

CRITERIOS APLICABLES A LA EVALUACION EXTRAORDINARIA

SISTEMA DE CRITERIOS APLICABLES A LA PERIODO

EVALUACION EVALUACION CONTINUA
PRUEBA 1 ACUMULATIVA

., . Liberatoria:
Presentacion de los trabajos .. . Durante el curso o
. puntuacion minima 5 No Reevaluable 90%
académicos semestre
puntos (de 1 a 10)

PRUEBA 2 ACUMULATIVA
Prueba 'Feorlco-practlca No liberatoria No Reevaluable 10% Durante el curso o
presencial semestre
TOTAL 100%
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VIil. TEMARIO

Toda la asignatura gira en torno a la simulacidn de empresas en la que participaran los estudiantes
matriculados. A lo largo del cuatrimestre se llevard a cabo un total de ocho tomas de decision, lo que equivaldra
a un total de dos afos en la actividad de la empresa. Junto con las decisiones, los alumnos deberan realizar
diferentes practicas que permitiran completar el proceso de aprendizaje y evaluar los conocimientos y
competencias adquiridos en el desarrollo de la materia.

De forma concreta, la simulacién de empresas utilizada (Intopia), sitia a los estudiantes ante el reto de
gestionar una empresa de nueva creacion con la siguiente dotacién inicial: un capital inicial (normalmente, 20
millones de Francos Suizos), una sede central situada en el Principado de Liechtenstein y conocimientos para
fabricar los modelos basicos de dos productos (X e Y) que estan relacionados en su ciclo de produccion (X es
una materia prima paraY). Las empresas pueden (y deben) elegir a qué se van a dedicar (produccién, venta a
consumidores, 1+D, operaciéon financiera...), donde (podran implantarse en tres mercados definidos como
EEUU, Unidn Europea y Brasil) y cdmo (estableciendo su propia estrategia competitiva).

Las practicas que deberan realizar los estudiantes a lo largo del curso (siempre en grupo) seran:
- Definicién del campo de actividad y propuesta del Plan Estratégico Inicial
- Establecimiento de objetivos y cuadro de mando
- Proyeccién de cuentas
- Andlisis del entorno competitivo
- Andlisis de desviaciones
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