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l. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA

ASIGNATURA: Gestion de Proyectos

TIPO: Obligatoria

PERIODO DE IMPARTICION: Primer semestre
NUMERO DE CREDITOS: 3,0 ECTS

IDIOMA EN EL QUE SE IMPARTE: Castellano
CALENDARIOS Y HORARIOS: Ver en la web

Il. PROFESORADO

PERSONAL DOCENTE: Marco Nufez

CORREO ELECTRONICO: mnunez@cedeu.es

TUTORIAS: Para consultar las tutorias pédngase en contacto con el/la profesor/a

TIEMPO ESTIMADO DE RESPUESTA AL ALUMO: 48 h (dias lectivos) desde la recepcidn del correo electrénico

lIl. PRESENTACION

En el mundo empresarial actual, caracterizado por la rapidez y la adaptabilidad, los proyectos se han convertido en la
espina dorsal de la ejecucion estratégica. Las empresas, independientemente de su tamafio o sector, estdn
continuamente embarcadas en distintas iniciativas de proyectos para innovar, expandirse o simplemente adaptarse a
un entorno en constante cambio.

La gestion de proyectos no es simplemente la ciencia de crear estructuras y cumplir con fechas de entrega, sino que
también es el arte de la gestidn de personas, de riesgos, de expectativas y de recursos limitados. Esto es especialmente
cierto en el ambito digital, donde la velocidad, la complejidad y la innovacidon juegan un papel fundamental en el éxito
de cualquier iniciativa.

Esta asignatura esta disefiada para proporcionar a los estudiantes una comprensién completa de los principios
fundamentales y las practicas avanzadas de gestidn de proyectos. A través de una combinaciéon de teoria y estudio de
casos practicos, los estudiantes aprenderdn cdmo dirigir y gestionar proyectos desde la concepcién hasta la conclusién,
mientras se enfrentan a desafios reales que se presentan en el camino.

Al completar esta asignatura, los estudiantes deberan:

1. Poseer una comprensién profunda de las fases, técnicas y herramientas asociadas a la gestion de proyectos, y como
éstas se aplican en diversos contextos, especialmente en el ambito digital.

2. Tener la capacidad de identificar, analizar y responder a los riesgos y desafios que surgen en el ciclo de vida de un
proyecto, asegurando que se cumplan los objetivos dentro del tiempo y el presupuesto acordados.

3. Familiarizarse con las mejores practicas en gestion de proyectos, basadas en estandares internacionales como los del
Project Management Institute (PMI), y saber cémo adaptarlas a las necesidades especificas de cada proyecto.

4. Desarrollar habilidades de liderazgo y comunicacion efectiva para dirigir equipos multifuncionales, gestionar
expectativas y resolver conflictos de manera eficiente.

5. Adquirir una mentalidad orientada a la solucion, donde la planificacidn proactiva, la adaptabilidad y la mejora
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continua sean esenciales para el éxito del proyecto.

IV. RESULTADOS DE APRENDIZAIJE

Conocimientos
CONG6 Identificar las metodologias de gestidn de proyectos en entornos digitales, incluyendo enfoques agiles y

herramientas de planificacion.

Habilidades y destrezas
HAB5 Planificar y ejecutar proyectos de transformacion digital, aplicando metodologias de gestidn de proyectos en

entornos digitales complejos.

Competencias
COMS5 Gestionar proyectos digitales utilizando metodologias agiles, adaptando los planes estratégicos a los

contextos organizacionales y a las necesidades del entorno.

V. ACTIVIDADES FORMATIVAS

PRESENCIALIDA
TIPO CONTENIDO D
OBLIGATORIA
A1P. Leccion Actividad formativa para la explicacién de 18 100%
magistral conceptos y teorias. Metodologia expositiva donde

se prioriza la accién del profesor, impartida de
forma presencial en el aula.

A2P. Actividad formativa que se orienta a la realizacién 6 100%
Actividades de informes, memorias, etc. y/o resolucion de
de problemas bajo la supervisién y asesoramiento
aprendizaje del profesor o tutor, de forma presencial.
sobre casos
practicos
A4P. Tutorias Resolucién de dudas y orientacion sobre 6 100%
actividades formativas o de evaluacion, de
forma presencial en el horario de tutorias
establecido.
A5P.Trabajo A tividades formativas fuera del aula en las que el 43 0%
auténomo estudiante desarrolla su capacidad de aprendizaje
auténomo a través de la realizacion de trabajos,
busquedas de recursos e informacion, estudio,
etc.
AGP. Pruebas Actividad destinada a la realizacidn de pruebas 2 100%
de evaluacién de evaluacién para valorar la adquisicion de las

competencias en la materia por parte de los
estudiantes.
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Total 75

VI. METODOLOGIAS DOCENTES

MD1. CLASE MAGISTRAL: Exposicién por parte del profesor de los contenidos de cada unidad didactica por medio de
explicaciones y presentaciones, junto con indicaciones sobre fuentes de informacion y bibliografia. Las
sesiones se impartiran de forma presencial en el aula.

MD2. ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE SOBRE CASOS PRACTICOS: Seleccidn y presentacién de casos practicos,
problemas o situaciones con las que el alumno puede encontrarse en su practica, para analizar diferentes
aspectos a partir de la consulta de bibliografia especializada. Se desarrollaran de forma presencial en el aula,
favoreciendo el trabajo en grupo y el debate.

VII. SISTEMA DE EVALUACION

NOTA IMPORTANTE:

No se podra superar la asignatura en el caso de que la parte correspondiente a las actividades de
evaluacién (Prueba 1) o la parte correspondiente a la realizacién de la prueba escrita (Prueba 2) no estén
aprobadas con una calificacidn final igual o superior a 5 puntos en una escala de 0 a 10.

El alumno que no supere la Prueba 1 y/o 2 no podra superar la asignatura en la evaluacién ordinaria,
obteniendo una calificacion maxima de 4,0, independientemente de la nota obtenida en la prueba tedrico-
practica.

Para poder aprobar la asignatura el alumno debe superar obligatoriamente, con una calificacién
superior a 5,0, las pruebas 1 y 2 por separado, siempre y cuando la media de la asignatura sea superior a
5,0.

En el caso de que el alumno no supere la asignatura, la calificacidon obtenida en las pruebas 1y 2 de la
asignatura durante el curso en cualquier evaluacién no se reservara para el curso siguiente.

CRITERIOS APLICABLES A LA EVALUACION

ORDINARIA
SISTEMA I?E CRITERIO? APLICABLES A LA PERIODO
EVALUACION EVALUACION CONTINUA
PRUEBA 1: ACUMULATIVA
Examen final Liberatoria: puntuacién  Reevaluable (podra 50% Durante el curso o
minima 5.0 (de 1 a 10). evaluarse en la semestre

convocatoria
extraordinaria).
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ACUMULATIVA

Liberatoria: puntuacion = Reevaluable (podra 50% Durante el curso o

minima 5.0 (de 1 a 10). evaluarse en la semestre
convocatoria

extraordinaria).

CRITERIOS APLICABLES A LA EVALUACION EXTRAORDINARIA

SISTEMA I?E CRITERIO? APLICABLES A LA PON. | PERIODO
EVALUACION EVALUACION CONTINUA
PRUEBA 1: ACUMULATIVA
Examen final Liberatoria: puntuacion g Reevaluable 50% En la convocatoria
minima 5.0 (de 1 a 10). extraordinaria
PRUEBA 2: ACUMULATIVA
Presentacién de actividades  Liberatoria: puntuacion No Reevaluable 50% En la convocatoria

practicas minima 5.0 (de 1 a 10). extraordinaria

Si tras la realizacion de la evaluacién extraordinaria, el alumno no supera la media de 5,0 en todas las
pruebas acumulativas liberatorias 1y 2, la asignatura quedara finalmente como suspensa, calificada con
el menor valor obtenido en las pruebas realizadas en las dos convocatorias

VIII. TEMARIO

1. Definicién de Proyecto, estandares y aplicacién.

2. Etapas de un Proyecto: Inicio, Planificacién, Seguimiento y Control, y Cierre.

3. Las Areas de Gestidn de un Proyecto: alcance, tiempo, coste, calidad, RRHH, comunicaciones,
riesgos, adquisiciones, configuracion, implicados, etc.

4. Gestion de responsabilidades y mecanismos de reporting.

IX. BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA

ROMERO ROLDAN, J. R.; LLAMAZARES REDONDO, F. Cuadernos de Documentacion: "Gestion de proyectos desde la
propuesta al cierre". 12 ed.

DE HEREDIA SCASSO, R. Direccion integrada de proyecto: "Project management". Universidad Politécnica de Madrid.
1999.
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BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

OGC. "Exito en la Gestién de proyectos con PRINCE 2". 2009.

GOCHBERG, D., STEWART, R. Microsoft Office Project Server 2007: the complete reference. McGraw-Hill. 2008.
AMENDOLA, L. J. Estrategias y tacticas en la direccidn y gestién de proyectos "Project Management". Editorial de la
Universidad Politécnica de Valencia. 2004.

CANO, J.L., REBOLLAR, R., SAENZ, M.J. "Curso de Gestién de Proyectos". AEIPRO. Asociacién Espafiola de Ingenieria
de Proyectos. 2003.




