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l. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA

ASIGNATURA: Habilidades de Gestidn y Directivas
TIPO: Obligatoria

PERIODO DE IMPARTICION: Segundo semestre
NUMERO DE CREDITOS: 3,0 ECTS

IDIOMA EN EL QUE SE IMPARTE: Castellano
CALENDARIOS Y HORARIOS: Ver en la web

Il. PROFESORADO

PERSONAL DOCENTE: Marco Nuiez Zevallos

CORREO ELECTRONICO: mnunez@cedeu.es

TUTORIAS: Para consultar las tutorias pédngase en contacto con el/la profesor/a

TIEMPO ESTIMADO DE RESPUESTA AL ALUMO: 48 h (dias lectivos) desde la recepcidn del correo electrénico

lIl. PRESENTACION

El recurso mds importante que una empresa posee son las personas que la integran. Su talento, habilidades y fortalezas
son cruciales para hacer realidad la estrategia empresarial y lograr los objetivos fijados.

Esta asignatura pone, precisamente, el foco en las capacidades que cualquier persona con responsabilidad sobre otras
en una organizacion debe poseer para desempefiarse eficazmente.

Las empresas buscan a los mejores profesionales para alcanzar sus objetivos aportando un valor afiadido en su modelo
de produccion. Ser un profesional que resulte atractivo para las empresas no es sdlo tener conocimientos técnicos en
su especialidad; es sobre todo poseer un conjunto de competencias transversales que permitan a la persona encajar
dentro de la estrategia y del modelo productivo que la empresa determina.

Por tanto, el temario de la asignatura se centra en los aspectos tanto tedricos como practicos para formar directivos
cuyo desempenfio busque la excelencia. Esta asignatura, que actia como complemento a las anteriores, permitira al
alumno desarrollar otros conocimientos, competencias y valores necesarios para el ejercicio de responsabilidades
directivas y de liderazgo.

El estudiante al finalizar esta materia debera:

1. Desarrollar un pensamiento y las habilidades estratégicos en el desempefio de su actividad.

2. Identificar las claves del liderazgo, y su desarrollo para conseguir el compromiso y apoyo de colaboradores y resto de
agentes en nuestros proyectos directivos.

3. Adaptarse a los cambios y conseguir que sus colaboradores y el resto de la organizacidon adopten una posicion
acorde.

4. Saber motivar y comprometer a sus colaboradores en el proyecto comun, asi como utilizar herramientas de trabajo
directivo fundamentales, como reuniones, comunicacion, etc.




° centro unwersitario adscrito a
(11}

CEDEU: . s
IV. RESULTADOS DE APRENDIZAIJE

Conocimientos

CONS3 Explicar los principios y metodologias para el desarrollo e implementacidn de planes de seguridad digital y
planes estratégicos digitales.

CON7 Explicar los principios del pensamiento estratégico y el liderazgo en la transformacién digital de las
organizaciones.

Habilidades y destrezas

HABG6 Elaborar propuestas de mejora fundamentadas en tecnologias digitales, resolviendo problemas complejos en
entornos empresariales digitales con pensamiento critico y creativo.

Competencias

COM2 Gestionar riesgos tecnolégicos e implementar planes de seguridad digital en organizaciones, demostrando
criterio para la toma de decisiones en entornos de incertidumbre.

COM®6 Evaluar planes estratégicos digitales en organizaciones, asumiendo la responsabilidad de las decisiones con
actitud ética y orientacion a resultados.

V. ACTIVIDADES FORMATIVAS

PRESENCIALIDA
TIPO CONTENIDO D
OBLIGATORIA
A1P. Leccién Actividad formativa para la explicacién de 18 100%
magistral conceptos y teorias. Metodologia expositiva donde

se prioriza la accién del profesor, impartida de
forma presencial en el aula.

A2P. Actividad formativa que se orienta a la realizacién 6 100%
Actividades de informes, memorias, etc. y/o resolucion de
de problemas bajo la supervisidn y asesoramiento
aprendizaje del profesor o tutor, de forma presencial.
sobre casos
practicos
A4P. Tutorias Resolucién de dudas y orientacién sobre 6 100%

actividades formativas o de evaluacion, de
forma presencial en el horario de tutorias
establecido.

A5P. Trabajo 43 0%

autéonomo

Actividades formativas fuera del aula en las que el
estudiante desarrolla su capacidad de aprendizaje
auténomo a través de la realizacion de trabajos,
busquedas de recursos e informacion, estudio,
etc.
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AG6P. Pruebas Actividad destinada a la realizacién de pruebas 2 100%
de evaluacién de evaluacién para valorar la adquisicion de las
competencias en la materia por parte de los
estudiantes.
Total 75

VI. METODOLOGIAS DOCENTES

MD1. CLASE MAGISTRAL: Exposicion por parte del profesor de los contenidos de cada unidad didactica por medio de
explicaciones y presentaciones, junto con indicaciones sobre fuentes de informacién y bibliografia. Las
sesiones se impartiran de forma presencial en el aula.

MD2. ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE SOBRE CASOS PRACTICOS: Seleccién y presentacion de casos practicos,
problemas o situaciones con las que el alumno puede encontrarse en su préctica, para analizar diferentes
aspectos a partir de la consulta de bibliografia especializada. Se desarrollaran de forma presencial en el aula,
favoreciendo el trabajo en grupo y el debate.

VII. SISTEMA DE EVALUACION

NOTA IMPORTANTE:

No se podra superar la asignatura en el caso de que la parte correspondiente a las actividades de
evaluacién (Prueba 1) o la parte correspondiente a la realizacidon de la prueba escrita (Prueba 2) no estén
aprobadas con una calificacidn final igual o superior a 5 puntos en una escala de 0 a 10.

El alumno que no supere la Prueba 1 y/o 2 no podra superar la asignatura en la evaluacion ordinaria,
obteniendo una calificacion maxima de 4,0, independientemente de la nota obtenida en la prueba tedrico-
practica.

Para poder aprobar la asignatura el alumno debe superar obligatoriamente, con una calificacién
superior a 5,0, las pruebas 1 y 2 por separado, siempre y cuando la media de la asignatura sea superior a
5,0.

En el caso de que el alumno no supere la asignatura, la calificacidon obtenida en las pruebas 1y 2 de la
asignatura durante el curso en cualquier evaluacidén no se reservara para el curso siguiente.

CRITERIOS APLICABLES A LA EVALUACION
ORDINARIA

SISTEMA DE CRITERIOS APLICABLES A LA

” > PERIODO
EVALUACION EVALUACION CONTINUA
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PRUEBA 1: ACUMULATIVA
Examen final Liberatoria: puntuacion = Reevaluable (podra 50% Durante el curso o
minima 5.0 (de 1 a 10). evaluarse en la semestre

convocatoria
extraordinaria).

PRUEBA 2: ACUMULATIVA
Resolucion de actividades Liberatoria: puntuacion = Reevaluable (podra 50% Durante el curso o
practicas minima 5.0 (de 1 a 10). evaluarse en la semestre

convocatoria
extraordinaria).

CRITERIOS APLICABLES A LA EVALUACION EXTRAORDINARIA

SISTEMA DE CRITERIOS APLICABLES A LA

’ ° PON. PERIODO
EVALUACION EVALUACION CONTINUA
PRUEBA 1: ACUMULATIVA
Examen final Liberatoria: puntuacion = Ng Reevaluable 50% En la convocatoria

minima 5.0 (de 1 a 10). extraordinaria

PRUEBA 2: ACUMULATIVA
Presentacién de actividades  Liberatoria: puntuacion No Reevaluable 50% En la convocatoria
practicas minima 5.0 (de 1 a 10). extraordinaria

Si tras la realizacion de la evaluacién extraordinaria, el alumno no supera la media de 5,0 en todas las
pruebas acumulativas liberatorias 1y 2, la asignatura quedard finalmente como suspensa, calificada con
el menor valor obtenido en las pruebas realizadas en las dos convocatorias

VIIl. TEMARIO

1. La funcién Directiva.

2. Liderazgo de equipos.

3. Habilidades interpersonales.
4. Resolucidn de conflictos.

5. La Gestién del Cambio.

6. La toma de decisiones.

IX. BIBLIOGRAFIA
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BIBLIOGRAFIA BASICA

WHETTEN, D. (2019). Desarrollo de las habilidades directivas. Pearson.

PUCHOL, J. (2019). El libro de las habilidades Directivas. Diaz de Santos. 42 ed.

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

COVEY, S. (1997). Los 7 habitos de la gente altamente efectiva. Paidds, Barcelona.
GOLEMAN, D., BOYATZIS, R., McKEE, A. (2002). El lider resonante crea mas. DeBolsilloClave.




